
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇǊƻ ōƻƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ .Ŝƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ōŀǎŜŘ ƛƴ LǊǾƛƴŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ Σ ǘƘŜ Dh![{τ

/ŀƳǇ ±ŀƭŎǊŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ 

ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎΦ ±ŀƭŎǊŜǎǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ мффф ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊΦ /ŀƳǇ ±ŀƭŎǊŜǎǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ мл ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ мфпо-ро ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ǌǳƴ-ƻũ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭ ŎǊŜŜƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƻǘŀōƭŜ ǳǎŜΦ  /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 

{ǘŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ /ŀƳǇ ŦǊƻƳ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀǊƻǎŜ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ά/Ƙƛƭŀƻέ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфоф ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǇƛǇŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢ƘŜ 

!ƭǇǎ ²ŜƭƭǎέΦ  ¢Ƙŀǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ур ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ τ ǘƘƻǳƎƘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƘŀǾŜ ŎƻǊǊƻŘŜŘΣ ƭŜŀƪ 

ōŀŘƭȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴΦ  .ƛƎ .Ŝƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǳǎŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ άōǳƭƭŜǘέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀǇ ŀ н ƛƴŎƘ ǇŀǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƴƎŜƭŜǎ /ǊŜǎǘ 

IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ǇƻǘŀōƭŜ άƘƻǎŜέ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ŦŜŜǘ ǿƘƛƭŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ōǊŀǎǎ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜǘŜǊΦ !ƊŜǊ оҌ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŀ ƘŀǊŘȅ ǘŜŀƳ 

ƻŦ ƳŜƴ ŦǊƻƳ .ƛƎ .ŜƴΦ  ¢Ǌǳƭȅ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ άDh![{ CƻǊ ±ŀƭŎǊŜǎǘέ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǊŜŀŎƘŜŘ ȅŜǘ ŀ ƴŜǿ άƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊέ ƳŀǊƪΗ 

WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлнс 



¢ƘŜ !ƴƎŜƭŜǎ /ǊŜǎǘ IƛƎƘǿŀȅ  όIƛƎƘǿŀȅ нύ ȊƛƎǎ ŀƴŘ ȊŀƎǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ [ŀ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ [! /ƻǳƴǘȅ ǳǇ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ƴƎŜƭŜǎ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ сс ƳƛƭŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǎǝŎ Řƻǿƴ ƻŦ 

²ǊƛƎƘǘǿƻƻŘ ƛƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ǘƻ 

ŀ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ уΣллл ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфнф ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ нс ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ /ŀƳǇ ±ŀƭŎǊŜǎǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ όмфпо-роύ  ŀǘ ŀ сΣллл 

Ŧƻƻǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇǎΣ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /Ƙƛƭŀƻ ²ŀǘŜǊ [ƛƴŜ ŀƴŘ !ƭǇǎ ²Ŝƭƭǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘύ 

ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфоф ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜǎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǳǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎǝƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǎ ƛƴ  

ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƴŜŜŘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ŎǊŜǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ƛƎ .Ŝƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ /Ƙƛƭŀƻ ƭƛƴŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ  /ŀƳǇ ±ŀƭŎǊŜǎǘ 

ŀǎ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dh![{ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ǇǊƻŬǘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Dh![{ ƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ  ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ /ŀƳǇ ±ŀƭŎǊŜǎǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ .ƛƎ .Ŝƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 






